
黄河水利职业技术学院预算执行分析与考核管理办法 

第一章  总则 

第一条 为客观分析预算执行情况，科学合理编制下期预算，依据国家相关法律法规，

结合本单位实际，制定本制度。 

第二条 预算执行分析是指在全面预算管理过程中，对全面预算执行情况。包括预算目

标的完成情况，业务预算执行情况，预算控制情况等的分析及评价。预算执行分析是执行预

算管理和进行预算过程控制的重要手段。 

弟三条 预算执行分析责任机构 

(一)单位决策机构为预算执行分析决策和监督机构，主要负责预算执行分析的审议，并

按规定报送有关部门。 

(二)计划财务处是预算执行分析的管理机构，负责预算责任部门预算执行分析的组织管

理工作。 

(三)各预算责任部门为预算分析的执行机构，主要负责本部门的预算执行分析。 

(四)计划财务处是预算执行的分析部门，主要负责对单位总体预算执行情况进行分析。 

第二章  预算执行分析要求 

第四条 预算执行分析的依据 

(一)国家有关的方针、政策、法律、法规、预算制度和财务制度等。 

(二)经有关部门批准的单位预算、各项费用收支标准、人员编制和定额指标等。 

(三)经有关部门批准的单位事业发展计划、工作重点等。 

(四)单位的预算资料、各种报表、相关财务数据等资料。 

(五)其他相关数据和资料。 

第五条 预算执行分析的内容 

(一)预算收支完成情况及原因，即分析预算收支及具体收支项目总的完成慵况、完成进

度等，是否符合预算收支的一般规律。 

(二)贯彻国家方针、政策、重大经济措施情况及对预算收支的影响。 

(三)单位发展计划主要经济指标完成情况对预算执行的影响。 

(四)项目资金的使用效果情况和资金使用效益。 

(五)预算调整、政府采购及其他预算的实施情况。 

第六条 预算执行分析方式与方法： 

(一)根据预算执行分析的目的和要求不同，可选择的预算执行分析方式有定期分析、专

题分析、典型调查等。 

(二)可选取的预算执行分析方法主要有综合运用比较分析法、因素分析法模型分析法、

趋势分析法等。 

第七条 为了保证预算执行分析的有效进行，必须遵循科学的分析程序，并指定专人负

责预算执行分析工作。预算执行分析应按以下程序进行： 

（一）确定预算执行分析的目的和预算执行分析的范围。 

（二）全面收集、整理、核对各种数据及有关依据。 

（三）抓住主要矛盾，进行全面分析。 



（四）做出分析结论，提出意见或建议，撰写分析报告。 

第三章  预算执行分析报告 

第八条 单位预算执行分析报告分为定期分析报告和临时分析报告： 

(一)各预算责任部门定期分析报告须提交单位决策机构，计划财务处按规定时间将分析

报告提交单位决策机构，并提交有关部门审议和评估。 

(二)临时分析报告在出现重大预算执行问题时，按规定程序进行提交。 

第九条 在预算执行过程中，各预算责任部门要随时检查、追踪本部门预算执行情况、

收集资料、汇总有关预算执行信息，为预算执行分析报告做准备。 

第十条 预算执行分析报告内容 

(一)差异性分析：对预算执行结果与审批的预算进行比较，找出执行差异及原因。 

(二)规范性分析：预算执行是否符合上级及本单位制度的规定；是否按国家舰定的支出

标准、定额等执行。 

(三)时间性分析：各项预算目标的进度控制是否合理。 

(四)支出结构和效益分析：主要分析支出结构是否科学合理，并对支出效益进行分析。 

(五)完成下期预算的主要措施：列示完成下期预算的主要措施。 

第十一条 预算执行分析报告编制要求 

(一)编报材料要准确无误。要对编报材料逐一审核，注意数据准确性及前后口径是否一

致。 

(二)情况要具体。要对预算执行中的问题反映充分，原因详述清晰。 

(三)关键要抓准。要抓住主要问题进行深入分析，找出主要矛盾，作为总结重点。 

(四)文字要精练。报告内容应清晰，阐述简明扼要。 

第十二条 对于预算分析报告的审议和评估通过定期召开的预算执行分析会议进行。 

第四章  预算执行部门考核奖惩 

第十三条 奖惩依据：单位依据对各执行部门的预算执行绩效考评结果为依据实施预算

执行奖惩。 

第十四条 预算执行绩效奖惩规定如下： 

(一)各项目预算目标均达成 95％以上，预算责任部门年度考核总分加 6分 

(二)各项目预算目标均达成 85％～94％以上，预算责任部门年度考核总分加 3分； 

(三)各项目预算目标均达成 75％～84％以上，预算责任部门年度考核总分不变： 

(四)各项目预算目标均达成低于 75％，预算责任部门年度考核总分减 3 分并需按要求

向计划财务处详细说明原因。 

第十五条 被考评部门发生以下行为，考评结果直接评为不合格，预算责任部门年度考

核总分减 6分，相关责任人取消年度评优资格。 

 (一)不积极配合预算执行绩效考评工作。 

(二)在考核中弄虚作假、贿赂考核人的。 

(三)违反法律、法规及其他有关规定，未将各项资金(含有价证券)及其形成的资产列入

符合规定的单位账簿的； 

(四)在预算执行过程中，以签订虚假合同等形式，将项目资金转移到其他账户或外单位，

逃避财政监督的； 



(五)在年底预算执行率较低的情况下，为了防止预算被收回突击花钱行为的； 

(六)其他违反法律、法规及员工规范的行为。 

 

第五章  附则 

第十六条 本制度由计划财务处负责解释。 

第十七条 本制度自发布之日起施行。 

 


